
Competitividade e Inovação nas MPE  

4º CIMES 



MICRO E PEQUENAS 
NA ECONOMIA BRASILEIRA 

99% do total de 
empresas no País 



ECONOMIA FORMAL 

9,6 milhões de empresas 
no Supersimples, sendo 
quase 5 milhões de MEI 

Mais de 16,2 milhões de 
empregos com carteira 
assinada 

Desenvolvimento nas 
economias locais de todo 
o País 



PIB DOS PEQUENOS NEGÓCIOS 
NO BRASIL 

Fonte: Sebrae e FGV , a partir de dados do IBGE 



IMPACTO DOS PEQUENOS NEGÓCIOS 
NA GERAÇÃO DE EMPREGOS 
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2011 2012 2013 2014

Micro e Pequenas Empresas: 3,5 milhões de empregos gerados entre 2011 e 2014 
 
Médias e Grandes Empresas: 263 mil empregos extintos entre 2011 e 2014 
 



COMPRAS GOVERNAMENTAIS 

Prioridade nas licitações públicas 
 
• Até R$ 80 mil: obrigatoriedade 
• 25%: cota exclusiva para bens divisíveis 

* Fonte: ComprasNet (Ministério do Planejamento) 

Participação das micro e pequenas 
nas compras do Governo Federal 

16,7 
BILHÕES/ano 

27% do total 
Fomenta 
Cuiabá/MT 
Nov/2015 



ENCADEAMENTO PRODUTIVO 

Portfólio com 116 
projetos nacionais e 
regionais 

19,5 mil empresas 
beneficiadas 

Investimento de 
R$ 122,7 milhões  

Estimativa de negócios 
de R$ 4,5 bilhões 



Estratégias de Atuação do SEBRAE em Inovação 
e Tecnologia 

Sebraetec ALI 

Incubadoras 

Centro Sebrae de 
Sustentabilidade 

Parcerias 
Estratégicas 

INOVA 
Startups Digitais 

Apresentador
Notas de apresentação
Márcio, se possível crie um ícone para startups digitais, eu apenas repeti o do Inova para sinalizar o loca no slide. Grata.



O que é o 
Sebraetec? 

 
É um Programa Nacional do Sebrae 

que tem como objetivo: viabilizar 
aos pequenos negócios o acesso 

a serviços tecnológicos e de 
inovação, visando a melhoria de 
processos, produtos e serviços, 

bem como a introdução de 
inovações nas empresas e 

mercados. 

 



 Acessar novos 
mercados 

 Elevar  a 
competitividade 

 Participar em Cadeias 
de Valor Globais 

 Ganhos de qualidade 
em produto/serviço 

 Otimizar e inovar o 
processo produtivo 

 Eliminar desperdícios e 
reduzir custos 

 Práticas sustentáveis 

INOVAÇÃO 
O que pode mudar nas pequenas empresas?  



Fornecedor de 
Serviços 

Tecnológicos 

Sebraetec 

Pequenos 
Negócios 

COMO FUNCIONA 



VANTAGENS 

FORMAÇÃO DE  
REDE 

TECNOLÓGICA 
DIVERSIFICADA E 

DESCENTRALIZADA  

 
 
 

É oferecido subsídio de 
80% para que as 

empresas tenham acesso 
aos serviços ofertados. 



NÚMEROS Sebraetec 

Resultados 2012 2013 2014

Empresas atendidas 67.679 78.816 92.723

Prestadoras 1255 1407 1757

Recursos investidos 
(R$ - milhões)

138 205 255



Que serviços 
HÁ NO SEBRAETEC? 



ÁREAS TEMÁTICAS 

TIC – Tec. da 
informação e 
comunicação 

Sustentabilidade 

Propriedade 
Intelectual 

Produtividade 

Qualidade 

Inovação Design 



INFORMAÇÕES NO PORTAL 

WWW.SEBRAE.COM.BR/SEBRAETEC 



FAÇA DIFERENTE! 
ABRA AS PORTAS PARA O              

! 



Inspiração  do ALI  

MODELO INDIANO 

AGENTE DE SAÚDE 

EXTENSIONISMO 

 
Inspirado em um modelo 
indiano de trabalho de 

agentes de saúde, o ALI 
está presente em todos 

os estados. 
 
 
 



 
O ALI é uma estratégia de acompanhamento e estímulo à 
inovação do SEBRAE e caracteriza-se, essencialmente, por 
visitas de um Agente Local de Inovação ao 
empreendimento.  
Com a parceria do  CNPq, o agente atua como bolsista 
extensionista, é selecionado e capacitado pelo SEBRAE 
para propor ações visando incrementar a competitividade 
por meio da inovação nas empresas de pequeno porte. 
 

O que é o Programa Agentes Locais de Inovação - ALI 



Promover a prática continuada de ações de inovação nas 
empresas de pequeno porte, por meio de uma 
orientação proativa, gratuita e personalizada.  

Objetivo do Programa Agentes Locais de Inovação - 
ALI 

Apresentador
Notas de apresentação
E quando se fala em inovação muitos empresários logo pensam em mudanças altamente tecnológicas e custos elevadíssimos. Porém, essa é uma noção equivocada, embora muito comum no meio empresarial. Os Agentes Locais de Inovação têm o desafio de desmistificar e promover a inovação dentro das empresas, incentivando a execução de ações que elevem a competitividade do empreendimento e, consequentemente, o desenvolvimento socioeconômico de todo o estado.



Características do Programa   

Ativo e in loco O Agente vai até a empresa 

Gratuito O acompanhamento do ALI  é 
todo gratuito 

Continuado O ALI acompanha as empresas 
até 30 meses 

Especializado Toda atuação do agente é 
validada por um Consultor Sênior 

Apresentador
Notas de apresentação
O ALI tem como característica ser ativo e in loco. Além disso, o acompanhamento do agente é gratuito e pode ser feito por até dois anos e meio. Até 10 ALI são acompanhados por um consultor especializado do Sebrae, as ações antes de serem apresentadas ao empresário são avaliadas pelo sênior. O atendimento do ALI não tem custo para a empresa. Mas o empresário terá que investir nas ações propostas pelo ALI para a inovação realmente ser integrada ao negócio.



Número de Agentes em campo 

2010 2011 2012 2013 2014 

834 

1.051 

450 

396 

1.202 

2015 

1.478 

* Previsão 2015 

Apresentador
Notas de apresentação
Atualmente temos 1.200 ALIs em ação e até o final do ano teremos cerca de 1.500 em campo.



+ 93 Mil 
Empresas acompanhadas 

5.482 

14.037 

24866 

44.252 
49.915 51.550* 

2010 2011 2012 2013 2014 2015

* Meta 2015 

Apresentador
Notas de apresentação
Há 5 anos o projeto funciona no País, atingindo 49.915 empresas em 2014 nas 27 Unidades da Federação. A meta até o fim de 2015 é chegar a 51.550  empresas. 



41% 

30% 

29% 

0 

Comércio 

Serviços 

Indústria 

Empresas acompanhadas por Setor 

Apresentador
Notas de apresentação
Exemplo de pequenas empresas industriais participantes do ALI são das cadeias produtivas de madeira e móvel, confecção, acessórios, higiene pessoal, plástico e borracha, eletro metal-mecânico, alimentos e bebidas e construção civil



FALANDO DE PLANOS 
DE AÇÃO 

INOVAÇÃO 

PRODUTIVIDADE 

QUALIDADE 

TECNOLOGIA 
DA INFORMAÇÃO 

DESIGN 

SUSTENTABILIDADE 

PROPRIEDADE 
INTELECTUAL 

54% 
17% 

9% 
9% 
7% 

2% 
2% 

Fonte: SistemALI DE 60.000 AÇÕES 
EXECUTADAS  ATÉ DEZ/2014 

 

Ações mais Executadas 

Apresentador
Notas de apresentação
Inovação no ALI  é toda mudança em um produto, serviço, processo, método de gestão organizacional ou de marketing que tenha sido implementada e que traga vantagem para a empresa. Inovações geram vantagens competitivas a médio e longo prazo, porque permitem que as empresas acessem novos mercados, aumentem suas receitas, realizem novas parcerias, adquiram novos conhecimentos, melhorem sua produtividade e aumentem o valor de suas marcas, inovação pode ser algo simples, utilizada para melhorar diferentes facetas da empresa. 



 A empresa poderá se destacar da concorrência e se tornar mais 
competitiva; 
 

 Permite que as empresas acessem novos mercados, aumentem suas 
receitas, adquiram novos conhecimentos, melhorem sua 
produtividade e aumentem o valor de suas marcas; 
 

 As ações propostas à empresa com o Programa ALI são desde 
cursos para aprimorar o atendimento aos seus clientes, consultorias 
tecnológicas até a implantação de um sistema integrado, etc;  
 

 As soluções serão encaminhadas para Prestadores de Serviços 
Tecnológicos aumentando as possibilidades de sucesso no processo 
de inovação.  
 

Benefícios para Empresa 



 
O ALI prospecta as empresas de pequeno porte a partir da 

estratégia de segmentação do Sebrae Estadual.  
 
A empresa que aderir ao projeto receberá a visita do ALI 

para um diagnóstico completo de gestão empresarial e do 
grau de inovação, denominado Radar da Inovação. 

 
O Empresário pode, ainda, procurar o Sebrae do seu 

estado ou mandar e-mail: programa.ali@sebrae.com.br 
 
 Informações sobre o Programa www.sebrae.com.br/ali  

Como Fazer Parte do ALI 

mailto:programa.ali@sebrae.com.br
http://www.sebrae.com.br/ali


+ 278 Milhões 
Investidos 

2010 2011 2012 2013 2014 

77 

80 

15 

24 

82 

2015 

135* 

* Previsão 2015 



Programa Inova Pequenos 
Negócios* 

Aumentar a competitividade e produtividade dos 
pequenos negócios por meio do fomento a projetos 
empresariais de inovação. Selecionados através de  

chamadas públicas estaduais e nacionais. 

* Em construção 



Modalidades 
• Individual:apresentação de projetos de inovação 

submetidos pelos pequenos negócios; 
 Ex: Desenvolvimento de produto nanotecnológico. 

• Encadeamento tecnológico: projetos de inovação 
apresentados conjuntamente pelo pequeno negócio 
e uma empresa de médio ou grande porte; 

 Ex: Desenvolvimento de sistemas embarcados para uma indústria 
automobilística. 

• Aglomeração produtiva: projetos de inovação 
proposto por entidades coletivas.  

 Ex: desenvolvimento de beneficiamento de resíduos de uma cooperativa de 
cana-de-açúcar. 





Incubadoras de 
Empresas 

EPP EPP EPP 

SEBRAE 
Nacional ANPROTEC 

Editais de 
Projetos 

SEBRAE/UF 

Parceria 

Gestão & 
Inovação 

Fortalecimento da Rede 

Estratégia Habitats de Inovação 

Apresentador
Notas de apresentação
Habitats de inovação é uma ação do SEBRAE que apóia incubadoras de empresas utilizando o instrumento de editais. Apoiamos o desenvolvimento de empresas incubadas, com ações de gestão empresarial, soluções tecnológicas e apoio a comercialização.A parceria com a ANPROTEC visa fortalecer a rede de incubadoras e parques tecnológicas existente no país.



RESULTADOS 

Convênios 

Incubadoras 
Beneficiadas 

Modalidade 1 44 projetos 

Modalidade 2 108 projetos 

Investimento R$ 24,8 
milhões 

Edital Sebrae / 
Anprotec 

Estados 

119 

Empresas 
atendidas 

20 

2.234 

Inserir resultados do 
último edital 



Centro SEBRAE de 
Sustentabilidade 



Centro SEBRAE de 
Sustentabilidade 

Site 

Fórum  / Comitês 
Técnicos 

Cartilhas 

Seminários / 
Newsletter 



Investimento Sebrae com Parceiros  
R$ 351 milhões 



OBRIGADO 
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