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GRUPO HOSPITALAR CONCEICAO - GHC

MISSAO

Oferecer atencao integral a saude com acesso, qualidade e
eficacia organizacional e desenvolver acdoes de ensino e
pesquisa, fortalecendo o Sistema Unico de Saude.

VISAO
Sermos reconhecidos como a melhor instituicao de saude
publica do pais até o ano de 2022.
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GRUPO HOSPITALAR CONCEICAO - GHC

Contexto

Juridicamente o Hospital Nossa Senhora da Conceicao S.A. € uma sociedade de capital fechado
e empresa estatal dependente controlada pela Unido Federal vinculada ao Ministério da Saude
através do artigo 146 do Decreto n? 99.244/90, sujeita a Lei das Sociedades Anb6nimas, n2
6.404/76 e a Lei n? 4.320/64, com suas respectivas alteracdes e a fiscalizacdo pelo Tribunal de
Contas da Unido. A sociedade que possui interesse e utilidade publica, tem o fim exclusivo de,
no dmbito do Sistema Unico de Saude — SUS, planejar, gerir, desenvolver e executar acdes e
servicos de saude, inclusive com a manutencdo de estabelecimentos hospitalares, bem como
de ensino técnico e superior, e pesquisa cientifica e tecnoldgica na area de saude, tudo de
acordo com os principios, normas e objetivos constitucionais e legais do Sistema Unico de
Saude — SUS, consoante as determinacdes do Ministério da Saude.

Quantidade de agdes Participacao
Acionistas sobre o capital
Ordinérias Preferenciais Total total
Unido Federal 108.511.622 4.530.000 113.041.622 99,999995%
Carlos Eduardo Nery Paes 6 3 6 0.000005 %
Superintendente 2014 !
Total 108.511.628 4.530.000 113.041.628 100,00 %
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Contexto

Grupo Hospitalar Conceicao localiza-se em Porto Alegre-RS, é constituido por sua
matriz, o Hospital Nossa Senhora da Conceicao S.A. e por vinte e uma filiais.
Vinculado ao Ministério da Saude com atendimento 100% SUS.

1 Hospital Nossa Senhora da Conceicéao
2 Hospital Fémina
3 Hospital da Crianca Conceicéo

4 Hospital Cristo Redentor

5 UPA Moacyr Scliar

6 Centros de Atencéao Psicossocial
6ACAPS Il - Adulto
6B CAPS AD Il - Alcool e Drogas

6C CAPS i - Infancia e Adolescéncia

7 Saude Comunitéria
Postos espalhados pela Zona Norte da cidade
7A Unidade Hospital Conceicao

7B Unidade Vila Floresta

7C Unidade Divina Providéncia

7D Unidade Sesc

7E Unidade Barao de Bagé

7F Unidade Parque dos Maias

7G Unidade Jardim Leopoldina

7H Unidade Jardim Itu

71 Unidade Santissima Trindade

7J Unidade Nossa Senhora Aparecid
7K Unidade Coinma

7L Unidade Costa e Silva 4° CIMES _



Balanco da Assistencial

NUMEROS GERAIS 2014

LEITOS {dezembro) 843 219 264
LEITOS DE HOSPITAL DIA 32 - -
COMNSULTORIOS AMBULATORIAIS 83 29 14
AREA CONSTRUIDA 51.662 14.339 18.835
FUNCIONARIOS (dezembro) 5.604 1.002 1.437
REALIZADOS

ATENDIMENTOS AMBULATCORIAIS 968.092 294.393 337.612
INTERNAGOES (ndo inclui hospital dia) 25.951 12.045 5.352
CIRURGIAS (inclui curetagens) 16.589 3.313 5.750
SADT'S

ANALISES CLINICAS E PATOLOGICAS 3.073.608 - -
DIAGNOSTICO POR IMAGEM 174.282 48.657 172.677
QUIMIOTERAPIA 26.194 2.726 -
OUTROS 195.045 - 50.483
TOTAL SADT'S 3.460.129 51.383 223.160

Forte: GRH/SAME




GRUPO HOSPITALAR CONCEICAO GHC

Balanco da Assistencial

SERVICO DE SAUDE COMUNITARIA

Infra-Estrutura Disponivel 12 12 Postos de Salde

Responsabilidade de Cobertura 105.428 105.428 Habitantes

Cadastro Atual 33.850 30.608 Familias

Atendimento Ambulatorial 818.603 972442 Consultas e Procedimentos

Fonte: GRH/SAME



2013 2014

Herpifa - NAA b =O() = 85
Receitas Proprias (Prestacdo de Servicos ) 166.467.436,10 187.009.679,92
Recursos Governamentais (subvencoes) 829.342.551,62 953.543.943,60
Doacdes de Pessoas Juridicas 407.665,90 54643355
Doacdes de Pessoas Fisicas 17.560,40 2744552
Contribuicdes - -
Patrocinios - -
Cooperacdo Internacional 6.144.497 60 9.141.868,02
Outras Receitas 42.234.178 98 55.788.131,24
Despesas Totais 1.517.328.831,68 1.674.354.263,21
Projetos, Programas e AcBes Sociais 4518.668,39 3.861.239,/47
Pessoal (salarios, Beneficios e encarqos) 1.192.444.460,39 1.289.328.159,97
Despesas Operacionais (exceto pessoal) 200.269.145,53 212.223.294,81
Despesas com Impostos e Taxas 4117.77037 491752857
Despesas Financeiras 84.170472,59 132.835.614,36
Outras Despesas 841.821,81 3.088.860,19

Investimentos em Bens de Capital 30.966.492,60 28.099.565,84




S \R 0\ W) A\
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NOTA n° 10 RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

“Desde o ano de 2006 o Hospital demanda na justica em busca de imunidade tributaria no pagamento de
impostos e contribui¢cdes federais, estaduais e municipais resultando nos atuais RS 1.900.206 em 2014 (RS
1.531.777 em 2013) de impostos e contribuicdes com exigibilidade suspensa. Com o transito em julgado do
Recurso Extraordinario n2 580.264/RS, referente a impostos estaduais, ocorrido em 04 de novembro de 2013,
o Hospital obteve a imunidade tributaria reciproca com repercussao geral também para os processos de
impostos federais e municipais. No entanto, como a administra¢ao tributaria federal e municipal ainda nao
efetivou a baixa das dividas dos impostos contemplados na referida Decisao do STF, os efeitos econdmicos
referente aos impostos federais e municipais também nao foram registrados nestas Demonstracdes
Contabeis. Com relacdo as contribuicdes (INSS, COFINS, PIS/PASEP e CSLL), ainda que a decisdo no processo
em que reconhecida a repercussao geral nao as contemple, a exigibilidade das mesmas encontra-se
suspensa, tendo em vista decisdao proferida pela Justica Federal em Mandado de Seguranca. Quanto as
notificacbes fiscais do INSS, estdo sendo contestadas através de recursos administrativos ou judiciais
independentemente de efeito suspensivo. Os impostos e contribuigbes contabilizados antes do efeito
suspensivo estdo acrescidos de multa e juros, com base na taxa SELIC, aqueles apropriados apds, apenas de
juros. O valor de INSS-Parcelamento, parcelado em UFIR, teve suspenso o pagamento quando restavam 59
parcelas a serem pagas, estando estas acrescidas de juros a taxa de 1% ao més.”
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Obs.: valores em milha Reais:

/



/\ w \\"{' I/Q p g U J& /

GRUPO HOSPITALAR CONCEICAO - GHC

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS (2014)

NOTA 18 - PREJUIZO DO EXERCICIO

“Em virtude da ag¢ao de imunidade tributaria ter ocasionado a suspensao dos pagamentos das
contribuicoes previdenciarias, cota patronal e terceiros, ndao foram repassados pelo governo
federal, os valores que seriam destinados a tais pagamentos, por ndao serem mais necessarios.
Como consequéncia os respectivos valores nao estao registrados na receita de subvenc¢ao para
custeio, porém as despesas referentes a essas contribuicoes, acrescidas de juros, no montante
de RS 327.561 em 2014 (RS 260.964 em 2013), estdo apropriadas, na despesa, contribuindo,
substancialmente, para a formacdo do prejuizo apurado no exercicio em 2014, RS 458.311 e
em 2013, RS 474.380. Contribuiram também, de maneira significativa, as provises para férias
(menos os adiantamentos) e indeniza¢des trabalhistas, no montante de RS 203.187 em 2014 e
RS 214.119 em 2013, registradas na despesa sem contrapartida na receita de subvencdo para
custeio de pessoal, que é recebida e contabilizada somente no més do pagamento dessas
despesas. O impacto total no prejuizo é de RS 530.748 em 2014 e RS 475.084 em 2013”

Obs.: valores em milhares de Reais y .
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GRUPO HOSPITALAR CONCEICAO - GHC
Balanco Corpo Funcional

Dados Gerais 2013 2014
Admissdo no Periodo 1.100 815

Total de funcionarios no final do exercicio por faixa etaria
Total de funcionarios até 18 anos

Total de funcionarios de 18 a 35 anos

Total de funcionarios de 36 a 60 anos

Oidl & NCION o d
Pessoas com deficiéncia 134 135
Aposentados 1.410 1.558
Estagidrios 179 202

Total de trabalhadores terceirizados no final do exercicio 958 824

Percentual de ocupantes de cargo de chefia por género
% mulheres
% de homens

Multas trabalhistas (quantidade) 12 13
Qutros dados (médicos residentes) 297 318

Pos-Graduados
Graduados

Graduandos

Ensino Médio Completo

Ensino Fundamental

Ensino Fundamental Incompleto 281 279




GRUPO HOSPITALAR CONCEICAO - GHC

Indicadores Sociais

RELATORIO SOCIAL

2013 2014

INDICADORES SOCIAIS INTERNOS

DENETICIOS para 0s TUNCIoNarios

Educacdo 2.072.570,57 2.408.492,35
Capacitacdo e Desenvolvimento de Prafissional 3.156.231,71 2.679.974,26
Creche ou Auxilio Creche 2.282.097,89 2.790.731,02
Saude, Seguranca e Higiéne no Trabalho 8.124.589,23 8.867.518,35
Transporte 2.384.387,90 1.908.310,55
Bolsas/Estagios 18.481.665,94 22.001.973,99
Qutros Beneficios 1.601.765,25 1.784.292,50

e ——

INDICADORES SOCIAIS EXTERNOS

Projetos, AcGes e Beneficios para a Sociedade

3.898.403,03 3.182.118,33

Seguranca Alimentar/Combate a Fome

Educacdo Popular / Alfabetizacéo

Esporte, Cultura e Laser - _

Educacdo Infantil / Creches Comunitarias

Geracdo de Emprego e Renda

3.898.403,03 3.182.118,33

Incluséo Digital

Outros




Valor dos gastos com preservacao e ou recuperacao de
ambientes degradados

Investimentos e gastos com educacdo ambiental para
empregados, terceirizados, autbnomos e administradores
da entidade/ organizacdo

Investimentos e gastos com outros projetos ambientais

Outros investimentos

Multas e indenizacdes pagas por infracdo a legislacao ambiental 3.203,39

Quantidade 2

Possui cadigo de ética

Possui certificagdes de qualidade do produto

Promove praticas de promocéo de diversidade

Realiza praticas de desenvolvimento e capacitacdo profissional
Possui programa de saude e seguranca para trabalhadores
Desenvolve atividades de cultura, esportes e lazer
Desenvolve programa de voluntariado

Implementa sistema de gestdo ambiental

Fomenta a responsabilidade social na cadeia produtiva
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Contexto

O investimento na aquisicdo de suprimentos é de aproximadamente RS 125
milhdes/ano.

A demanda pelos servicos de saude é crescente e os recursos financeiros
finitos. Isso pressiona as areas assistenciais e administrativas, exigindo maior
eficiéncia nos meios e eficacia nos gastos. Em resposta, no GHC, os processos
de racionalizacao, otimizacao, controle, seguranca, automacao, centralizacao

e unificacao de areas e servicos foram incorporados as rotinas de gestao.

A —
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GRUPO HOSPITALAR CONCEICAO - GHC

Contexto
Plano de Investimento (P.I.) 2014 — 2015

O plano foi elaborado visando criar espacos e equipar as areas assistenciais e de
utilidades.

O projeto modernizador das areas de assisténcia, além de inumeras reformas nos
setores de atendimento dos quatro hospitais, ja realizadas ou em andamento, prevé
a construcdo novas estruturas:

novo Centro de Oncologia;
novo Centro de Diagndstico e Terapia;
novo Hospital Materno Infantil;

ampliacdo e adequacdo das areas de internacdo do HNSC/HCR/HF;
S

ampliacdo e adequacao do ambulatério do HNSC; :
0
subestacdo de Energia Elétrica/HNSC; outros. e CIMES



GRUPO HOSPITALAR CONCEICAO GHC
COMO FICARA O HNSC

Contexto

ACESS0

ACESS0

MATERNOC INFANTIL  SERVIGOS
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ONCOLOGIA. ~_ ( = —
_f- T — e — — !
K\ 5 T [
! | # |rv \n ]L\?‘ le v
AN, FRAMCISCO TREIN |
ACESSO ACESSO PRINCIPAL - ACESSO CENTRO
HOSPITAL DIA INTERNAGAQ/ VISITAS DE DIAGNOSTICO
ACESSO URGENCIA / ACESSO
ey AMBULATORIO

CENTRO DE ONCOLOGIA - 08 PAV. - A=10.000,00 m®

CENTRO DE DIAGNOSTICO E TERAPIA - 00 PAV. -
A=18.085,00 m* - PREDIO |

CENTRO DE DIAGNGSTICO, TERAPIA E APOIO
TECNICO - 05 PAY. - A= 8.480,00 m* - PREDIO Il

MATERNO INFANTIL - 08 PAY. - A= 12.000,00 m*

PREDIO ADMINISTRATIVO - A= 5.182.00 m*

CENTRAL DE APOIO TECNICO E LOGISTICO -
03 PAV. - A=1.761,00 m#

SUBESTAGAO - A=800,00 m*
RECEPGAO CENTRAL (TERREO) - A= 1.084,88 m*
I CRCULAGOES VERTICAIS TRONCIAS
B LIGAGOES - PASSARELAS



GRUPO HOSPITALAR CONCEICAO GHC

Contexto
Central de Logistica e Suprimentos - CLS

Ird atender a todo o Grupo, propiciando adequacao regulatdria, economia, seguranca e
rapidez na recepc¢ao, armazenagem, processamento e distribuicao de medicamentos,
materiais médicos e outros itens para as filiais.

Resultados esperados:

- controle do consumo e
rastreabilidade;

- automacao e reducao da
dependéncia de pessoas no processo
logistico;

- reducao dos estoques na ponta;
- diminuicao do indice de ruptura;

- liberacao de areas fisicas para a
assisténcia.
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GRUPO HOSPITALAR CONCEICAO - GHC 4
COMO FICARA O HNSC

Contexto

N
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GRUPO HOSPITALAR CONCEICAO - GHC

Contexto
PROLOG

SCAPRCITAGAD E COMSULTOSM EV LOSETIC A

CENTRAL DE LOGISTICA

B

Reposicdo de Material
Medico e
Medicamentos e outros

1 - caminhdo com plataforma

2 - Rastreador

3 - Lacres de seguranca

- \
i \| 1-Unitarizacdo
" Ih. 2 - ldentificacio
i
1
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- Material
Médico

WWW.prologbr.com.br

DESCRICAO DO MODELO

HOSPITAL

Prescrigao
Eletrénica

Copyright © 2014 PROLOG ®.
Todos os direitos reservados.

ACAC EM
1ENTOS
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GRUPO HOSPITALAR CONCEICAO - GHC
NIT

Ntcleo de Incorporacao de Tecnologias - Grupo Hospitalar Conceicao — NIT-GHC

/ \

A Avaliagcao de Tecnologia como critério para sua incorporagao.

A avaliacdo de tecnologias em saude principalmente no que diz respeito a sua
incorporacao institucional, € um processo relacionado ao acesso e qualidade aos
servicos assistenciais.

Tem como propdsito examinar em bases cientificas, se uma determinada tecnologia
— como um medicamento, um dispositivo, protese, um novo tipo de cirurgia, um
exame diagndstico mais avancado ou a implementacdao de uma conduta assistencial
— & segura, eficaz e economicamente vidvel, devendo ou nao ser incorporada, de

forma permanente ou episddica na Instituicao.
/Fl
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GRUPO HOSPITALAR CONCEIGAO - GHC

NIT

Tendéncias tecnoldgicas

* Miniaturizagao

* Dispositivos inteligentes

* Minimamente invasivos

* Biotecnologia

* Produtos combinados

« Orgdos artificiais

e Tecnologia da Informacao

e Uso fora do ambiente hospitalar

* Populagdes especiais

- —
. CONGRESSO DE INOVACAC EM
— MATERIAIS E EQUIPAMENTO!
- PARA SAUDE
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GRUPO HOSPITALAR CONCEICAO - GHC
NIT

Inovacao no contexto
hospitalar

e Promocao de ambiente favoravel a inovacdao através do NIT, baseado na
estabilidade, previsibilidade, clareza, racionalidade e eficiéncia.

 Entendimento da saude como frente de desenvolvimento, de garantia da
cidadania e de geracao de renda.

* Maior compatibilizacao das diretrizes governamentais que tratem do estimulo
a inovacao, da adequacao do parque produtivo, do custo da producao, da
demanda por parte dos setores publico e privado e da estrutura regulatoria.

* Necessidade de ampliacao da interlocucao da academia com o setor produtivo
e com os entes de governo responsaveis pela tomada de decisao quanto a
investimentos, determinacao de demanda e estabelecimento dos critérios para

incorporacao de tecnologias no sistema de saude.
’h—;—-—‘
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GRUPO HOSPITALAR CONCEICAO GHC/
NIT

Inovagcao no contexto
hospitalar

* Necessidade de maior integracdao entre os entes assistenciais do SUS, com
qualificacdao permanente dos profissionais envolvidos nos processos de trabalho e
com racionalizacao dos fluxos.

* Incorporacao do conceito de equidade na estruturacao da oferta dos servicos
assistenciais do SUS.

 Adocdao de mecanismos que possibilitem interfaces precoces entre os produtores de
tecnologias inovadoras e a rede assistencial do SUS, na perspectiva de gerar reducao
dos tempos, dos custos e dos gargalos técnico-regulatorios para sua
disponibilizacdo, observados os principios da qualidade, da eficicia/eficiéncia e da
seguranca inerentes aos produtos e tecnologias em saude.

* Definicao de estratégias para solugcdes tecnoldgicas integradas e que atendam tanto

as necessidades do sistema de saude, como a perspectiva de reducdao dos custos
para sua incorporacao, visando a ampliacao do acesso.

c"cmss
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GRUPO HOSPITALAR CONCEICAO - GHC

N IT PORTARIA N2 71/13

A Diretoria do Hospital Nossa Senhora da Conceicao S.A. e suas Filiais que compdem o
chamado Grupo Hospitalar Conceicao - GHC), no uso de suas atribuicdes legais e estatutarias e
considerando a existéncia da Comissdao de Padronizacdo de Medicamentos - COMEDI, da Comissao
de Padronizacao de Materiais e Instrumentais — COPAMATI, e da Comissao de Padronizacao de
Equipamentos e Acessdrios — COPEA;

Considerando a necessidade de agrupar as Comissoes que envolvem tecnologias e insumos,
no ambito do GHC;

Considerando também, a necessidade de estabelecer fluxos e procedimentos para a
realizacdao de exames (terceirizados);

Considerando ainda, a necessidade de disciplinar a requisicao, circulagao, liberagao
utilizagcdao, e controles de orteses, proteses e materiais especiais,

/

RESOLVE:

1 — Designar Nucleo de Incorporacao de Tecnologias - Grupo Hospitalar Concei¢cao — NIT-GHC,
integrada pela Comissao de Padronizacao de Medicamentos - COMEDI, Comissao de Padronizacao de
Materiais e Instrumentais — COPAMATI, Comissao de Padronizacao de Equipamentos e f —
Acessorios — COPEA, Comissao de Padronizacdao de Métodos Auxiliares de Diagndstico co CIMES
e Tratamento — COMADT (a ser criada) e Comissdo de Padronizacdo de Orteses, | EEeteemiam
Proteses e Materiais Especiais — COPME (a ser criada)



AT atal //U
GRUPO HOSPITALAR CONCEICAO - GHC
NIT

O NIT-GHC tem como objetivos:
e Elaborar a politica de incorporagao tecnoldgica do GHC;
e Coordenar a incorporagao, permanéncia ou substituicao das tecnologias em saude no GHC, a

partir das demandas apresentadas;

e Apontar necessidades de educacdao permanente de trabalhadores em satiide como resultado da
avaliacao do uso destas tecnologias;

e |dentificar e estabelecer as condig6es necessarias em termos de estrutura, processo e/ou
resultado (indicadores e metas) para a incorpora¢ao ou supressao de tecnologias;

e Sensibilizar e incentivar os profissionais das unidades a introdu¢ao da cultura de Avaliagao de
Tecnologias em Saude,

e Incentivar e produzir pesquisa voltada ao uso da evidéncia cientifica na tomada de decisao

e Avaliar diretrizes e protocolos clinicos, em consonancia com as necessidades do GHC ou de outra
instancia do Sistema Unico de Saude;

e Fomentar a articulagao entre ensino e servi¢o na area de avaliagao de Tecnologias em Saude e
Saude Baseada em Evidéncia

e Encaminhar ao Nucleo de Avaliagao de Tecnoldgica da Satude (NATS) estudos

demandados pelas Comissdes. 4° CIMES
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GRUPO HOSPITALAR CONCEICAO - GHC
NIT

Organograma
Macleo de Incorporacédo de Tecnologias - NIT/GHC

Diretoria

GHC
Geréncias Geréncias Geréncias Geréncias Holdi
HCC HMSC HCR HF clding
MIT - GHC
COMEDI CORARMATI COFEA COoOPME? COoMADT?

Legenda: ]
1 — Comiss&ao de Padronizagdo de Orteses, Proteses e Materiais Especiais
2 — Comissao de Padronizagao de Metodos Auxiliares de Diagnostico e Tratamento n
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GRUPO HOSPITALAR CONCEICAO -
NIT

A Avaliacao de Tecnologia como critério para suaincorporacao.

GHC

Proposta de Fluxo de Incorporagcéo de Tecnologias - N I TAGHC

Devolve

[':‘ Demanda \,——| N OIT-CGHC I
e Reaedistra e /’/
// Anadalise de in cluséo‘”‘//
- — critérios®
] =im
COPEA COMEDI | [COPAMATI Comissdes a serem
criadas
Relator ‘
+
Elaboracéo
do PTCE
¥
Plenaria da
Comissao
|
¥ v ¥
< Favoravel <
Fawvorawvel sob condictes Desfavoravel

|

Serencia
Financeira

para
Solicitante

. A

H omuologado ’?

Geréncia de

Driretoria

Materiais

Informa
solicitante



GRUPO HOSPITALAR CONCEIGAO - GHC

NIT

A Avaliacéo de Tecnologia como critério para sua revisdo ou exclusao

Anexo

Fluxo de Revisdo e Exclusio de Tecnologias

Diretona,

NATS ou
- e N IT-GHC
areas
usuarias l
/" Registro 7
— “Atende o5 Ao De\;?lave
T—_ critérios®™ I
- - | Solicitante |
_ . K
=im
FProtocolos e
COPEA | |[COMEDI| [ COPAMATI| | COMADT COPME | | rotocolos e
Elaboracao
do PTCH
v ! +
- - rManter,
Suprimir sob condicéeas Manter
| I
Legenda
v v r A —erifica se o processo esta
I [ completo: formulario, assinatura

= - Geréncia do coordenador da area.
Gerenc!a de Informa B — Elaboraciao de Parecer
Financeira M at P solicitante t&cnhnico-cientifico segundo

aterials e areas diretrizes metodolagicas para
_ — P elaboracio de pareceres
S o — usuarias o tecnico-cientifico do Ministerio
) o — da Sadde
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